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1. Organizacija gra devinarstva

Gradevinarstvo razvijenih zemalja moze se podijeliti na dvije po veliCini
| sastavu razliite grupe organizacija:

1. poduzeca koje izvode sve radove

2. poduzeca koje su usko specijalizirana za izvodenje pojedinih vrsta
radova

Organizacijska struktura gradevinskog poduzeca je podijeljena po
funkcijama i broju ljudi koji izvrSavaju te funkcije pa razlikujemo :

a) Funkcionalna struktura
b) Grupna struktura

c) Linijska struktura

d) Matricna struktura



2. Organizacija projektiranja

Prilikom projektiranja gradevine narucitelji biraju arhitekte i inzenjere te
sa njima zaklju€uju ugovore, iako se izbor moze vrsiti putem licitacije.

U osnovne radove arhitekata, prema upustvima, spadaju:

izrada skice

razrada projekta

rukovodenje-nadzor

inspekcija u cilju kontrole kvalitete radova
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Dopunski radovi arhitekta, prema ugovoru, su:

analiza projekta

ekonomsko obrazlozenje

programiranje

koordinator u izvodenju radova i ostale usluge
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Za svaki objekt, nezavisno o njegovoj veli€ini i namjeni, postoje:

pripreme gradilista
betonski radovi
zidarski radovi
radovi na fasadi
elektro radovi
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3. Organizacija I efikasnost spajanja projektiranja i
gradenja

Vremenski rok izgradnje objekta ovisi 0 njegovoj povrsini te
kompliciranosti izvedbe.

Za kvalitetnu i brzu izvedbu konstrukcije potrebno je napraviti
odgovarajuci dinamicki plan.
Glavni izvodaC mora biti takav da u svakom trenutku ima sva

raspoloziva sredstva za izvodenje radova i svu potrebnu radnu
shagul.

Glavnu i najvecu zaradu ostvaruju one tvrtke koje su specijalizirane za
izgradnju bolnica i slicnin posebnih konstrukcija. Takve tvrtke
karakterizira brzi rast, visoka rentabilnost i stabilnost u poslovaniju.

U gradevinarstvu je uobiCajeno da gradenje objekta pocinje poslije
potpisivanja ugovora o gradenju te od njega se racuna ugovoreni
rok do zavrSetka izvodenja radova.
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Organizacija rada na gradiliStu



4 .Projektiranje organizacijske strukture i funkcija
gradevinskih tvrtki

Za uspjesnu organizaciju gradevinske tvrtke potrebno je:

1. odrediti vrstu gradevinske tvrtke
2. odrediti strukturu tvrtke

3. rasporediti odgovornost upravljackog osoblja, odrediti njihova prava i
duznosti

4. dobro poznavati sve normative koji su bitan faktor za projektiranje |
uvijete za gradenje.

Veca tvrtka ima ve¢e mogucnosti za unutarnju proizvodnu
specijalizaciju.
Male tvrtke specijaliziraju se samo po vrstama radova.
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5. Planiranje u tvrtki i upravljanje gra denjem

Najvaznije funkcije upravljanja, presudne za rezultat proizvodne
djelatnosti, su:

1. planiranje gradevinske politike, strategije i taktike tvrtke

2. operativno proizvodno planiranje gradenja objekta
(gantogram,mrezni dijagram..)

3. financijsko planiranje (predracun za ugovor, pocetni predracun po
iIdejnom projektu...)

4. kontrola vremena i vrijednosti (financijska kontrola dobiti...)

5. I1zrada i realizacija rjeSenja



Funkcije planiranja u gradevinskoj tvrtki su:
1. Razrada dugorocCnih programa

2. Razrada kratkoroCnih programa

3. Tekuca realizacija programa

Mrezno planiranje u gradevinarstvu moze se svrstati u dvije grupe:

1. tradicionalne
2. relativno nove sfere



Tradicionalnom primjenom mreznog plana smatraju se:

1. Odredivanje ukupnog vremena gradenja
2. Odredivanje radova na kriticnom putu

3. Ispitivanje i odredivanje mogucnosti za skracenje ukupnog vremena
gradenja

4. Odredivanje potrebe u radnoj snazi
U relativno novim sferama :

1. Racionalno i vremensko spajanje projektiranja i gradenja
2. Dobijanje polaznih podataka za financijske operacije

3. Koristenje kod sastavljanja izvjestaja i obracuna

4. Ocijena efikasnosti izmedu projekta



Mrezni dijagram ili gantogram ,sastavljen za cijeli period
gradenja projekta, je osnovni i jedinstveni dokument za
kontrolu toka radova.

Gantogrami imaju vecu popularnost zbog njihove
jednostavnosti | preglednosti.

Preko gantograma za dnevne obveze izvodaca mogu se
pratiti | tekuci troskovi.

Dobro organizirana firma stalno prikuplja podatke o
stvarnim troskovima po jedinici svake vrste rada .



6. Vrijeme izgradnje

Faktori koji doprinose skra¢enju vremena izgradnje:

ekonomski stimulans

sistem obraCuna i placanja radova
stalni rast mehanizacije

dobra organizacija rada

sistem dobivanja poslova

prestiz
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/. Organizacija sistema kvaliteta u gra devinarstvu

Kontrola kvalitete u prvo vrijeme odnosila se uglavno na provjeru
kvaliteta zavrsnih radova, te se ubrzo uocilo da to i nije jedini faktor
koji bih se trebao ispitivati.

Ubrzo se doSlo do zakljuCka da se u gradevinarstvu svi materijali
trebaju ispitivati na kvalitetu.

Danas veoma znacajnu ulogu ima Internacionalna organizacija za
standardizaciju —ISO. Standardi ISO stalno se Sire | usavrSavaju,
nalazeci primjenu u svim djelovima svijeta.



8. Sistem kvaliteta u gra devinarstvu

Suvremeni sistem kvaliteta,zasnovan na ISO standardima ,relativho
kasno se poceo primjenjivati u gradevinarstvu.

Za gradevinske objekte propisani su odgovarajuci propisi koji se
odnosu na stabilnost,otpornost na seizmicke udare,zastita od buke...

Kada je rijeC o gradevinskim obijektima ISO standardi stavljaju akcenat
na dva elementa - "proizvod i rad” .



Zaklju ¢ak

Za uspjesno poslovanje gradevinske tvrtke prije svega potrebna dobra
organiziranost unutar same tvrtke.

Za kvalitetnu i brzu izvedbu konstrukcije potrebno je naprauviti i
odgovarajuci dinamicki plan koji je najbolji pokazatelj brzine izvodenja
radova.

Bitnu stvar u organizaciji i izvodenju radova ima glavni izvodac koji bih
trebao biti takav da u svakom trenutku ima sva raspoloziva sredstva za
izvodenje radova i svu potrebnu radnu snagu.

Za unapredivanje kvalitete u medunarodnim razmjerima danas veoma
znacajnu ulogu ima Internacionalna organizacija za standardizaciju —
ISO.

Gradevinske firme koje su uvele sistem kvalitete zahtijevaju da to isto
naprave i njinovi podizvodaci, dobavljaci i drugi suradnici, Cime se
olakSava komunikacija i povecava kvaliteta poslovanja u Citavom
gradevinskom kompleksu.




Pitanja i odgovori

1. Koje su dvije grupe organizacija u gra  devinarstvu razvijenin
zemalja?

Poduzeca koje izvode sve radove | poduzeca koje su usko
specijalizirana za izvodenje pojedinih vrsta radova.

2. Koji su osnovni radovi arhitekta?
U osnovne radove arhitekata, prema upustvima, spadaju:

izrada skice

razrada projekta

rukovodenje-nadzor

Inspekcija u cilju kontrole kvalitete radova

P O



3. O ¢éemu ovisi vremenski rok izgradnje objekta?

Vremenski rok izgradnje objekta ovisi 0 njegovoj povrsini te
kompliciranosti izvedbe.

4. Sto je mrezni dijagram ili gantogram?

Mrezni dijagram ili gantogram ,sastavljen za cijeli period gradenja
projekta, je osnovni i jedinstveni dokument za kontrolu toka radova.

5. Koji se standardi koriste za kontrolu kvalitete u gradevinarstvu?

Danas veoma znacajnu ulogu ima Internacionalna organizacija za
standardizaciju —ISO. Standardi ISO stalno se Sire i usavrSavaju,
nalazeci primjenu u svim djelovima svijeta.
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